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上 海 应 用 技 术 大 学 文 件

ҏ ʍ2021ʎ23

上海应用技术大学关于
印发《上海应用技术大学“十四五”

事业发展规划（2021—2025 年）》的通知
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上海应用技术大学“十四五”事业发展规划
（2021-2025 年）

ҏ Ņ ֒ņԐҟ ↔Ѓ2021-2025

ЄЃװҐ Ņ ֒ņ ↔Єʂ ʃҲ ש 2035ʄ

ʃҏ ᵩ ↔Ѓ2017-2035 Єʄʃҏ

ᴰ ү֒ ↔ ԑʀҎ֒ ʄ
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ᴌ Ї Ї Ὴ Ņ

Ҏ֒ņ ↔ ‟ ҏЇ Ņ ɻ ɻ

ɻ ņ ∑,ᾥⅎ Ņ ┼ɻ

Ӏ ┼ɻ ┼ņӀ Ї ԋŅ1919ņ ↔ᵩ Ї
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Ї ᴑꜙЇ ┼ŅҘ ↔ņŅ

Ѓ Є ↔ņ ᶳ Ж ֒ ғ

ᴵ Ж ꜘ Ί Ⱶ
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一、“十三五”事业发展主要成绩与瓶颈

Ņ Ҏ֒ņ Ї ɻҏ Ҏ

ᴰ Їװ

ᵣ ԍ ᵣ ҿ Ї Ὺ Ї ⌐

Ņ Ҏ֒ņ ↔ Ӏ ᴑꜙЇ Ҏ ҏ

ⅎ ᴍ Ҳ ҅Ї ⸗

Ⱶ ɼ

Ѓ҅ЄӀ

1.Ҙҟ Ғ ꜘ Ї ∕ ָ ῠ

Ņ Ҏ֒ņ Ї ҅ ᴮ Ҙҟ Ї ָ

ɻ ָ ɻ ғ ҘҟЖ ᵥҏ

Ї ᾨ ғ ɻ

ғ ҩү Ҙҟɼ ҅

↔ ҏ ҅ ↔Їװ

ҿ Ї ҅ ŅҎ ҎῊ ָņ

ᵩ Ņ֒ײַ ņ Ӄ ᵩ ɼ

ῗ Ⱶ∕ ָ ῠ Їꜘ ɻ  

ɼŅ Ҏ֒ņ Ї ҅ Ҙҟ

1 үɻҏ ҅ Ҙҟ 8 ү ҏ

Ҙҟ 11 үɼ Ҳ ɻ

Ҳ ҏ Ҳ 4 үɼ

҅ 1 Ѓ ғ ᵣЄ ҏ

12 ; ΐ ҏװ 3626 ɼ
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2. Ғ ᴮ Ї ҟ Ⱶ

Ņ Ҏ֒ņ Ї Ņ ᵣ ԍ

ᵣņЇ ꜠ ғ ɻ ғ 2 ү ᵣ

ɻ Ї ҏ ᵣ⸗ ɼ

ᵣ Ї 6 ү҅ ᵣ

4 үҘҟ ᵣ ⌡Ї҅ ᵣ ɻ

Ҏ Ж 51 ү ∕

Ї 1 ү Ѓΐ Єɻ1 ү

ΐ ∕ Ҳ ɻ1 ү Ҳ 4 үҏ

Ҳ Ї Ņ ņ ҏ

Ņ ӂҲ ғ ņЇῊ ᵣ ֥

ᵩ Ї Ⱶ ꜙ

ᴰ Ⱶɼ Ҏ ᵣ∆Ὴ

ESI ╦ 1%Ї  ҟ ҩү ῇῊ

ESI ╦ 1%Ї ESI 90%Ї

Ⱶ Ї ᵩ ɼ

3. ҟᴗҟῗ Ғ Ї

Ⱶ

Ņ Ҏ֒ņ Ї 1.91 ֽᾣЇῚ

Ҳ ҏɼװ60% װ ᵣ

↔ Ņ ┼ ғ ņЇ ᶳ

Ҳ ҟ ᴰ҅ ɻҲ ∕

҅ Ж ɻ

↔Ѓ Єɻ
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ᴀ Ҙ ɻ ҏ 100 ᵯ ɼ

Ņ ↔ŀ Ҙ ņ ꜡ Ӣ

ҏ ҅Ж ꜗ Ғ Ї Ҙ⌐
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Ї ᵲ ɼ

6. ש ┼ Ғ Ї Ⱶ

Ņ Ҏ֒ņ Ї Ά Ґ

┼Ї Ⱶ Ὺ Ї Ḧ ꜙ ⱵЇ

ᴌЇ ɼ┼ ₴ Ї
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┼ Ї ⸗ ɼ Ї
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ЃԑЄӀ

ᵩ , Ņ Ҏ֒ņ Ї Ԑҟ ,

ԋ ɼᵜғΆ װ ҏ Ї

ғ ⅓ ЇғŅ Ί Ⱶ

∕ ņ ⸗ Ї ҹҒ ֝

ЇӀ Е

1. ∕ ָ ῠ ҅

ҹŅ ņ Ї ῠ ɻ ҟ
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ᴶ Ҙҟ ҅ ꜘ ɼ

2. ᵩ ҅ ᴮ

ה ᵩ Ї ╦ ᴮׂש

Ї ɻ∕

҅ ꜘ Ї ” ҟῗ Ⱶד Ї
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ꜙ ҟ ה; ᵣ Ї

╦ ҿ ῠᵩ Ї ᵣ −

ҒӊЇ ָ ᶱ Ғ Їָ ῠ

Ғ ɼ

3. ∕ ꜙ Ⱶ ҅
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∕ ꜠ⱵҒ Ї װ ∕ ∕
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4.Ņ ņ ᴣ ҅ ꜘ

ᴣ ᾥⅎᵩ ∕

ЇŅ ņ ᶡẘᵤЇŅ ҟ ņẘ ɼ

‼ ҅ ЇҲ Ҳש ָ

Ғ Ї ῠ ҅  ָ ָ ɼ

5. ⸗ ҅

⸗ ᵲ Ғ Ὴ ЇӃ Ғ ⱵЇ

Ғ ; ₴ ӥ ɻ

҅֙Ғ Ї ᵩ

ד Ⱶ ɼ

6.Ḫ ҅

Ḫש ꜠ ɻ ɻ

ꜙ ד Ї Ḫ
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Ḧ ד┼ ҅ ằῊЇ Ḫ ָ

ᴣ ҅ ꜘ ɼ
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二、把握新机遇，面临新挑战

Ѓ҅Є

1.қ ҅ ֥ҟ ῇ

Ņ ֒ņ қ Ὴ ῗ

ɼқ ᴭ ɻ ꜘ ɼ

ҏЇ ה ἥ └қ

ɼ ҿ ש ∕ Ҳ ɼқ

שׂ ԋ Їқ Ғ ꜘ Ї Ὴ Ғ

ꜘ◌ЇḪ ╔ ָ ֥ ҅

ү Ї Ғ׃ ҿᴭ ᴰ

Ї ҙ ҿ ҅үָ ɼ

2. ᴰ ҿשׂ

Ї

ɻᴮ ɻ ꜠Ⱶ ῗ ɼ

Ί ᴮׂש ᴌЇ

┼ ᴮׂשɻ ⱵЇ ֽҌָ

ײַ ɻָⱵָ ҵ Ї Ί ﬞ Ї

ӤҒᴰ ɼ ֙ שׂ

ԋ╦ ⌐ ᴌ ɼ

3. ָ ҿ ꜠Ⱶ

ɻָⱵ ∕

ЇῊ ʃ Ҳ

↔ʄʃҲ ┼ 2025ʄʃҲ ש 2035ʄ Ҳ
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↔Ї ש ԍ ᴵ ᶕ ᾩ ᴑɼŅ

҅ ņ ҐЇ қ ҅ ҏ ҿ

Ї҅ ῇқ ҅ ∆ ╦∆ ᶉ

Ї ᵩ שׂ ﬞ ҿ

Ҳ Ⱶ Ї ֒└ ҿɻ

ᵲҿɼ

4. ש ᴍ ꜠ ῇ

ᴍԐῗ ɼʃ ש ᴍ

ᵩ ʄʃῗԓ ש ᵩ┼ ┼

ʄ ᴌЇ װ₴ ⅎ ᴍḌ Ὺ

Ї ה ₴ ᵲ ΊᵩӃ Ї Ḧ

ⅎ ғ ᴍ ᵲ ɼ Ї

ᴍ Ї Ї ” ꜠ Їᵲҿ

Ҳ ҏΊ ↔ ש ӎ Ӄ Ї ש

ɻ Ҳ ɻφ қ ᴍᵩ Ї

ҿ ғ ԋῊ ɼ

5.ҏ ҅ ҿ ᶱ

ʃҏ ᴰ ү֒ ↔ ԑ

ʀҎ֒ ʄ ₴ЕŅ└ 2025 Їҏ

ᴑꜙ Ї

Ї ɻ ɻ ɻ ∕ Ҳ ꜗ

ҏ Їָ ₴ ᴦЇ  ₴ Ńש

Ї ń ɼņҏ Ņ ֒ņ ↔ ԋ

ҿ ש Ї қ Ӑ Ї
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ԑү ҏЇҏ ɻ

Ї ҿ ᶱԋ

ɼ

ЃԑЄ ҹ

1. Ὺ Ԏ

қ ҅ ҿқ

ҿ ,Ὴ Ὺ Ԏ ꜘ◌Ї

ד ᾨ Ї ָ ῠɻ

ᴮׂש Ї ԓ

ӥɻ Ї Ὴ Ԏɼ Ὺ

҅ Ӑ Ԏ ╦Ї҅ װ қ ҅

ҿ Ї҅ װ Ὺ҅ ҿ Ї Ὺ

Ņ ņŅ“҅ ņŅ ņ ҏЇ

ɻ Ԏ Ї שׂ ЇҒ ∑ ɻ Ӥ

Ї Ỹָ ɼ

2. ֥ҟ

ᴰ Ὴ ЇҒ׃ ằ

Ї ╔ Ḧ Ї Ὶ ֥ҟ

ᴗҟ ֥ ɼ ₴ Ӑ

֥ҟ ꜘ ,

ɻ ₴҅ Ғ ɼᵲҿғ

ᴰ ҿ Ї ד╦

ᶱ ⱵҒ ɻ ῠ ∕ ָ ⱵҒ Ї

Ґғ Ӥ Ґ ҹ ɻ
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ɼ

3.Ḫ ɻ ҿᴶ ⸗ “₵

Ḫ Ὴ Ὺ ֥ Ї

ԋָ ᴶ ᴶ ɻ Ỵ ῴ Жװ 5Gɻָ

ɻ ҿש Ḫ ԓ Ї

ɻ ɻ ἥ ҿ҅ᵩЇ ԋᴶ

Ὺ Ї ԋ ғ ┼Їᶕ

ꜘҵ ŀŀ ɻ Ԝ

Ї ԋᴶ ῗ ɻ Ї

ɼ Ḫ ₴ԋҪ

, ꜠ ҅ ,ᵲҿ ∕

, Ҫ ҿ ₴ɼ

ῇ Їָש ᴭ Ї

ꜘ ⅓Ї ꜘ ү ӥ ɻ

ָ ӥ ɻ ꜙ ӥ

ᵩ ɼ
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三、围绕战略目标，统领学校事业发展全局

Ѓ҅Є

ӥװ Ҳש ᴰӀӎ ҿ Ї ῇ

Ά Ӣ Ӣ ԑҲɻҎҲɻ Ҳɻ֒ҲῊᴰ ӥ

ӫ ῗԓ ЇῊ ָ ҅

ᴑꜙЇ ῠ ᵩ Ὴײַ ᴰӀӎ

ָ; ҏ Ņ ꜗ ņŅ֒үҲ ņ

Ї ҏװꜙ ҿҲ Ҏ ҅ᵩ Ж

Ņ ɻ ∕ ņ ᵣЇ Ņᶳ֥ҟ Ῐɻ

ņ ⸗ Ї₲ Ņ ∕ ɻΐ∕ᴍẅņ

∕ Ї Ņ ɻ ņ ᴍẅ Ї

Ί Ⱶ ∕

Ғ꜠ ЇӀ꜠ ῇ Ї ∕ ɻ

ɼ

ЃԑЄ⸗ ᵣ

1.⸗

Ὴװ ┼ ҿӀЇ Ⱶ Ї

ɻ ᵲ⸗ , ᴮ

ɼ

2.ָ ῠ

ŅҿΆ ָɻҿ ņ √ ᶕ Ї ῠΊ

Ḫ ɻ ɻ דּ ᴑ ∕

ָ ɼ

3. ꜙ
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ҏ Ї Ҏ Ї Ὴ , ҏװꜙ ҿҲ

Ҏ ҅ᵩ ɼ

ЃҎЄ

ᾥⅎ Ņ ɻ∕ ɻ ņ Ὺ Їװ

ҏ ᵣ ᵣ ҿ Їװ

∕ ָ ῠҿ Їװ ғ ∕ ҿӀ Ї

Ņװ ņ ᴣ ҿ Їװ ꜙ ɻ ᴰ

ҿ Їװᵩ┼ ┼ ∕ ҿ ⱵЇ ῇ ֥

ɻ ᴗ ᵲ, Ί ∕

∕ ָ ῠ ⱵЇ ∕ ָ ῠ ɻ

∕ ᴮ Ҙҟ ɼ

1. ָ

ָ ᴑꜙЇ Ⱶ ῠΊ Ḫ ɻ

ɻ דּ ᴑ ∕ ָ ;

Ņ֒ ӃņЇ ɻ ɻᵩ ɻ ײַ ָ

ῠᵩ Ї∕ ָ Ї Ὴ ָ Ї Ὴ

ᵣ ָ ᵩ ɼ

2.ָ ῠ

ⱵЇ ӥ ɻ

ŅҎ ņЇῊ ŅASciT-OBEņָ ῠ

ɼװ ɻ ‼ɻ Ὺ ɻ ɻ

Ņ῏ ņҿ Ї ҅ ҘҟŅ Ҍ ↔ņ Ҙҟ

Ї Ņ῏ ņЕ ֥ҟ Ҙҟɻ

Ὺ ɻ ɻ Ὺ ∕ ᴌ



- 15 -

╦ ‼ЇꞈⱵẦ└ ɻ֥ ɻ

ɻ∕ ɻ Ҙ ֢ Ņ῏ ņɼ

3. Ҙҟ

ɻ   ɻ Ὺ Ї Ҏ ҅

ᵩ ҏ ŅҎ ᴑꜙņŅ ꜗ ņ Ņ֒ү

Ҳ ņ Ї ҏ Ņ3+6ņ ֥ҟᵩ ᴰ

Ӏ Ї Ņװ ғ ņҿ Ї

ꜗŅװ ғ ┼ ņŅ ∕ғ∕ ņҿ

Ņ҅ ԑ ņ Ҏ Ї ⅎ

ғ Ї ᵣ ɻ

ᵩ ЇḌ ∕ Ї ᵩ

Ⱶɼ

4. ∕

ῇ ӥ ӫ ∕ Ї қ

╦ ɻ Ӏ ɻ ָ

ằ ЇҒ  Ї Ї

Ї ӀᵩⱵ ; Ņ ɻ ɻ

ɻ ņ Їᶳ ɻ ɻ

֥₴ ɼ

5. ᴣ

ָ Ї ҿָװ Ї

ָ ᵩ┼ ┼ Ї ָ ᴣ ɻ

ɻᶕ ᴍ ┼Їꜘ ɻ Ḫᴆ ɻ

ғḌ ᴍ ┼ Ї Ņָָ
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↔Їָָ ₴ ᴰņ ᴣ Їᾥⅎ ꜠

ӫ ָɻ ғ ᴶ

∕ Ї ָ ᴣ ɼ

6. ⸗

ꜘ ЇḌ ᵲ⸗ Ї Ԑ ᵲ

Ї ∕ Ὴ Ї

Ņ ⸗ ᵣɻ ɻ ɻ

ᴑ ɻ ᴰ ɻ ⅜

יִ ņ Ņ҈ү ņ Ὴ ɼ

7.

ᴰӀӎ⸗ Ї Ά ⸗

Ὴ Ї Ά Ґ ┼Ї

ɻ” ɻ Ὴ Ⱶ

ᵲ ɼ Ⱶ Ά ɻ ɻ

Ӏᵩ Ҳ Ⱶ Ї Ⱶ Ґ Ї

Ὴ ᵩ Ⱶ ש Ї ⱵằῊװ

ҿ Ὺ ┼ɼ

Ѓ Є

1.Ņ ֒ņ

└Ņ ֒ņ Ї ⸗ Ⱶ ῇῊ ҅

∆Ї ҏ ⅎ ᴍҲЇ ԓ

҅ Ї ⸗ Ⱶ Ņ ņЇ√

ҿΊ ҅ Ⱶ ∕ ,ꞈⱵ

Ņ῏ ῏ ņ Е
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ŀŀ ‼ ᵩ Ὴײַ ָ ᵩ ɼ

ָ ᴑꜙЇᶕ ɻ ɻᵩ ằ ɻ

ײַ ԝḌ Ї ꜠ ᵩ Ὴײַ ɼ

װ ҿ Ņ֒ Ӄņ ᵲЇ Ņ֒ ņ

ᵲ Ж┼ ꜠ײַ ᵩ Ї ꜠ײַ

ῇ ῗ ᵩ ҲЖ Ⱶғ

ᵲ ɼ

ŀŀ ∕ ָ ῠ └ ɼ Ҏ

ᴮׂש ᴮ Ҙҟ Ї ꜘ ֥ҟ

Ҙҟ ЖҘҟ ԎⱵ ҅ Ї ҅ Ҙ

ҟ Ҙҟ Ҙҟ ∆╦ Ж

ָ ῠ Ⱶ ҅ Ї ꜘ₆ Ї

Ņ ņŅ   ņ Ņ ņ ɼ

Ї ῠ ҟ   ָ Жװ

ҿ Ї ꜠ ɻ ᵣ Ї Ⱶ ҅ Ҙ

ҟ ᵣ ᵣ Ж ҅ ᴮ Ї

Ҙҟ ᵣ ᶡɼ

ŀŀ ҟ ɼ

Ғ ᴮ Ї Ғ ῇЇ

Ⱶ ɼῚҲ ғ ⱵԎ

ҿҏ Ї1-2 ү ҿ Ї

Ὴ ESI Ї2-3 ү ῇῊ ESI ╦ 1% ∆ɼ

Ї֥ ɻ ∕ Ғ ῇЇ

1-2 ү Ѓ ΐ Єɻ2-4 ү Ҳ ɻ
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10-15 ү Ҳ 2-3 ү֥ ∕ Ї

ꜙҏ Ҏ ᴰ Ⱶ ɼ ᵣ

Ғ ῇЇҘҟ ᵣ Ғ ᴮ Ї 10 ү҅

ᵣ Ҙҟ ᵣ ⌡Ї ָ

Ῐ Ҙҟ ᵣ ɼ ᵩ Ғ

Ї Ὺ Ғ ῇЖ ┼ ᴍ

┼Ғ ằῊЇ꜡Ⱶ ɼ

ŀŀ ∕ ₴ ᴦɼ

ᵩ┼ ┼ Ї ש ∕ ᴍᵩ ɻ

ᵲᵩ ᵩ ɼ ∕

Ї ɻ ɻ ɻ

∕ ᴮׂש Жשׂ ɻ

ꜗ ┼ ɻ ∕ғ∕ Ҏ

ԎⱵ └ Ὺ ᾨ ɼ

ŀŀ Ņ ņ ᴣ └ ɼ

ָ ᵣЇῊ ָ Ї Ⱶ ∕

ָ ЖⱵԎ└ 2025 ҏװ ָ

45 ָЇῚҲ ָ 5 ָɼῊ ҟ ↔Ї

ⅎ ɻү ῠ └ 80%Ж

ᴣЇΊ ҏװ Ѓ Є ӥ ᵲ

Ҙᴑ 25%ЖҒ ᴮ Ņ ņ ᴣ Ї

Ņ ņҘᴑ 75%Ж ҅ Ņ ņ ᵣɻŅ ņ

ɻŅ ņ Ņ ņ ɻҘҟ ∕

ָ ᴣɼ
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ŀŀ ⸗ └ ɼ

ָ ῠᵩ Ї Ầ ╦ ҐЇ ᴮ

ЇẦ Ņ ҏ ņ Ж

ꜘ ֢ Ї ҏ Ї ֢

Їᶕ ῠ └ ҟ ЇΊ Ὴ

ɼ ᴣᵩ Їᶕ ῠ └ꜘ

ЇΊ Ὴ Ⱶɼ ᵩ Їᶕ

ɻ └ᴮ ЇΊ Ὴ ԎⱵɼ

ᵲᵩ Їᶕ ᵲ ɻ └ ЇΊ

Ὴ Ⱶɼ ᵩ Їᶕ

└ ЇΊ Ὴ ְ Ⱶɼ

2.Ҳ

└ 2035 Ї ⸗ Ⱶᵣ Ὴ ҅ ╦

∆Ї ҅ Ί ҅ Ⱶ ∕

ɼ

3.

└ 2050 Ї ⸗ Ⱶ ῇ ҅ ∆Ї

Ὴ ҅ Ί Ⱶ ∕ ɼ

Ѓ֒Єῗ
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“十四五”事业发展规划关键指标

҅
ԑ 2023 2025

**

ָ

ῠ

Ὴ ┼

ꜙ

Ὴ ┼

19300-20300 ָЇῚ

Ҳ

16000-17000 ָ;

ɻ 3300

ָ,ῚҲҘ

55%

Ὴ ┼

20000-22000 ָЇῚ

Ҳ

16000-18000 ָЖ

ɻ 4000

ָЇῚҲҘ

60%

1 1-2

ҏ

҅ ҏװ
4 8

Ҙҟ

Ҙҟ ┼

50 үװῪ,ῚҲ 6

үҘҟ Ҙҟ

Ҙҟ ┼

56 үװῪЇῚҲ 15

үҘҟ Ҙҟ

ҏװ

҅ Ҙҟ

18 ү ҏװ

҅ Ҙҟ ЇῚ

Ҳ 10 ү

18 ү ҏ҅װ

Ҙҟ

ЇῚҲ 10

ү
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ҏ
1ү 1-2 ү

ESI ╦ 1% 1 ү 2-3 ү

Ѓ ΐ

Є
1ү 1-2 ү

1-2 ү 2-4 ү

҅

ᵣ Ҙҟ

ᵣ ⌡

6ү 10 ү

∕

└

⸗῎

1.5 ֽᾣ 1.8 ֽᾣ

25 30

40 50

֥ ᵲ 700 800

6 ЇⱵԎ

1

10 ЇⱵԎ

1

”

5-8 10-12

ᴣ

ҏװ

ָ

ָԐ

ҏװ

ָ 30 ָЇῚҲ

ָ 3ָЇῊ

18 ָ

ҏװ

ָ 45 ָЇῚҲ

ָ 5ָЇῊ 30

ָ
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Ņ ņ

ᶡ
70% 75%

Ί ҏװ

Ҙᴑ ᶡ
23% 25%

Ҙᴑ 1350 ָ 1450 ָ

⸗

ᵲ

֢

5% 10%

/
3 ү 5 ү

ҏװ ᵲҲ

/
1 ү 1-2 ү

Е ⅎ ҩ Ї └ Ї ꞈⱵԎ

ɼ
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四、突出重点任务，全面提升学校核心竞争力
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װ ҿ Ҙҟ

Ї ᴗ ᵲ 100 ԝ꜠ ֥

Ж 100 ү֥ ῠ ЇῚҲ 20 үҿ

ɼ

∕ ᵩ ɼהꜘ

ש ᵩ Ї ҩ

┼ Їᾥⅎ Ӏᵩ ῇ Ὺ ꜠

Ⱶɼװ ᴮ ɻᴮ Ҙҟ ᴑ ɻᴮ

ɻᴮ ᴮ ꜙ Ņ5 ᴮņ ҿ Ї

ꜘ Ї ⌡ Ҙҟ Ї

ɼה Ї

҅ ⅎ┼ ┼ Ҙҟ ῠᵩ Ї

Ӏ Їꜘ ᴮ Ⱶ ɼ ԑ

ָӀᵩ ᴑЇ ɻ ɻ

ᵲ ῇԑ ᴍᵩ ɼװ ҅

ᵆҿ Ї Ņ ҏ ņ Їꜘ

Ḫ Ї װ ᴍҿ Ḧ

ᵩ ֥װ ҿ ᴍ┼ ɼ

ⅎ ῠ ɼ

Ї ɻ ָ ῠ Ї ⅎ

ῠЇ ғ ῠ ⅎ ῠɻⅎ

ᴍᵩ ɼ Ņᴍẅ ɻ Ⱶ ɻ֥ ņ

ᵩ Ї ҅ ῠ װ ҿ

ЇḌ ɻ ɻ∕ ⱵŅҎᵣ҅ᵩ
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ņῊ ɼҘҟ ᵣ 60%Ї ҏ

Ҏ ᴰ Ї Ņ1+4+1ņ ῠ Ї

Ї ∕

ⱵЇ Ҙҟ Ї∕ Ҙҟ ᵣ ᴍ Ж

ᵣ ῠЇ ╦ Ї Ї

Ņ ņ ┼Ї ᴮ ᵣ Ї

∕ ⱵЇ ᵩ ɼ

∕ ָ ɼᶳ Ņ҅

↔ņЇ Ņ ָ ņ Ї ԓ

ῠ ┼Ї ╦ Ї

ῠ ∕ ∕ ⱵЇ ᴮׂש ɻᴮ

Ї ∕ ῠ 4-8

үЇ ғҲ ɻҏ

ῠЇ Ņ ŀҏ ņ ∆

Ї ∕ Ⱶɼ

ῠ ɼꜘ ῠ Ї ꜙ

Ņ҅ ҅ ņ ɼꜘ Ņ҅ ҅ ņ

Ї ῠŅ҅ ҅ ņ Ņ ᵧņЇ

ғ ᵲ

ῠ Ї Ҳ Їΐ Їװ

ҿ ᵲ Ї ꜡

ꜘ ᴰ Ї ɼ

Ⱶ ɼ Ї ɼ

ꜘ ᴶ ᴶⱵ Ї ┼ Ї
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↔꜠ ┼Ї Ԏ Ї

Ї ằῊ ᾣ Ї Ὺ

ᴮ ɼ

ЃҎЄ Ὺ

Ņ҅ ԑ ņҎ

Ї ⅎ ғ ЇҒ ᴮ ɼ

Ї ғ Ŕ Ї

ⱵԎ ҏ Ї ғ ŕ

ЖẦ ᴮׂש Ї 2-3 ү

Ї ᵩ ⱵЖꜘ Ῐ֢

Ї Ї ָװ ҿ

Ῐ֢ ɼằῊ ᴍ ┼ЇḌ Ὺ

ЇҒ Ὺ ⱵЇ ꜙ

ҏ Ҏ ᴰ ɼ

ᵣ ЇῊ ᴮ ᵣ ɼ

Ї ɼῊ ғ ᵣ

Ї Ὺ Ї

ЇҒ ɻ ɻ ɻָ ῠ

װ ⱵЇ ₴ᴮׂשЇ Ї ꜠

ɼ ꜙ ҏ Ї

₆ Ї ғ ɻ ғ ɻ

ɻ Ḫ ᵣ Ї Ї

Ї Ї Ї Ї ῗ

Ї⅓ ɼꜘ ᵣ Ὺ Ї
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ᵣ ɼװ ḌῪ Їꜘ ᵣ

ɻ ɻָ ῠ ֢ Ὺ

ЇῊ ᵣ ᵣ ɼ ֥ҟ

ЇῊ ᴮ Ҙҟ ᵣ ɼ Ņ ɻ ᴮ

ᾨɻ ɻ ᴮ ņ ∑Їװ ҟ ∕ ҿ

Їװ ҟᴗҟῊ֥ҟ ɻ∕ ָ ҿ

Ҙҟ ᵣ Ї ᵣ ғ ҟ ҅ Ж

ָ Ῐ֥ҟ Ї Ῐ֢ ᵣ

ᵲЇ ָ ῗ Ҙҟ ᵣ

ɼ

֥ ɻ ∕ ЇḌ ɼꜘ ֥

∕ ЇḌ ֥ ɼ

ҏ ֥ ῗ ᴌ Ї ɻ

ɻ ָ ғҡ ᵣ ᵲЇ

2-3 ү֥ ∕ ɼ ᴗ ɻ

∕ ῠ ┼ Ї ꜠֥ҟ ῇָ

ῠῊ Ї ꜙ֥ҟ ָ ∕ ∕

ҟָ ῠ ᵩ ЇḌ ɻָ ғ֥ҟ ɻ∕

Ὴ ᵣ Ї ֥ҟ ɻ ԝ꜠

ɼ Ҳ Ї Ӏ∕ Ⱶɼ֥װ

ҟ ҿ ЇⱵԎ ָ 10-15 ү

Ҳ Їꜘ ֢ Їғ ҟ ᴗҟɻ  ᴗҟ

∕ Ї ҅ ҟᴗҟῗ ɻΐ

Ї Ӏ∕ Ⱶ ⱵЇ ɻ



- 29 -

ꜙᴗҟ ∕ ᴰ ɼꜘ

ҏװ Ҳ Ї ꜙ ҏ ɼ

Ӏ꜠ ֥ҟ Ї

ɻ ꞈⱵ Ὺ ᾨ ∕

ָ ῠ ЇⱵԎ 1-2 ү Ѓ ΐ ЄЖ

Ӏ꜠ ҏ ŅҎ ᴑꜙņ Ņ ꜗ ņЇ ָ

ῗ 2-4 ү Ҳ ЇῊ ᵣ

֥ ғ∕ ᵩ Ї ꜙҏ

ᴰ Ⱶɼ
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҅ Ж Ὴ
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ɻ ɻ ָ ῠ ῗ ‟Їҿ

↔ɻ ᶱ Ж⌐ ɻҲ

ῗ ꜠ ЇṨ꜡Ὴ ᵆ Ҏ

ᵆ Ї ‟Ї ‼ Ї ꜠

ɼ ҏ

ҏЇⱵԎ ֒ ᵆҲῴҏ҅ү Ї

ῇ ESI ╦ 1% ∆ ɼ

ᴍ ┼ЇḌ Ὺ ɼᶳ

ɻ҅ ↔ɻ

Ї ᴍ ┼Ї

ɻ ᵲ ᵆ ᵩ Ї
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ɻ ғ

ᴍ ┼Ї װ ҿ ᴍғ יִ ┼Ж

ғ ɻ

‟ɻ Ҏ ᴍҲ ‟

Ⱶ Ж ᴍᵩ Ҳ

Ї ⅎ ᴍ ᵩ Жꜘ
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Ѓ Є ∕ ∕ Ⱶ
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װ ∕ ∕ ɼ Ņ ֒
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ᴌ ᾥⅎ Ї ָ ∕ Ї

װ₴֥ ɻ ɻ ҿ

Ї ∕ Ԏ┼ ɼ

װ ∕ Ҏ ΐ ᵩɼᾥⅎ ᴗ

ᴮׂשЇ ꜙŅ ɻ ꜠ ņ

Ї ꜠ Ὺ Ї ᴰ ꜙ Ⱶ ɼ

Ҏ Ὺ ∕ ӀᵩЇ ֥ Їΐ ֥ҟ

ɻ Ҳ ֥ ᵲ Їΐ

ῗ ῗЇΐ ɼ
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Ҏ ҅ᵩ ∕ ΐ ᵩЇ ғ֥ҟ ָ ɻ

ɻ Ḫ ∕ ɻ ‼ ɻ

ԝ꜠ ɼᶳ Ї ꜠∕ ֥ҟ

Ї ֥ ∕ ɼ

װ ┼ɼ Ⱶ ┼ᵩ┼∕ Ї

ɻ ֥ ɻ

ɻ ɻ ∕ ɻ  Ҙ
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ָָ ∕ ɼ

װ ᴍ ꜠ɼῊ ∕ Ї

Ї װ ɻ ֥₴ҿ

ɼ ῇ ғָ ῠɻ

Ӑ ꜠Ї ғָ ῠɻ ɻ

ɻ∕ ғ ᴰ Їꜘ Ỹ

ɻ ֥ ɻ ֥ҟ ҟ ЇḌ Ԑҟ

ɼ

Ѓ֒Є Ӄ ᴣ

ꜘ ɼ Ņ֒ ┼ņɼ

ᵩ Ї ҟ ɼ

ᴍ Ї ЇҪ Ņ҅

”ņ ┼ɼ Ї ָ

Ⱶɼ ằῊ ᵩ Ї ָ ᴑ

ɼ Ї ӃḌ Ї
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ᴰɻ Ḫ ɼ

ꜘ ָ Ⱶ ɼ Ņ ӂằ ņŅҏ ┼

ņ Ņҏ ņЇ Ҏ Ї ꜠

Ņ5121ņָ ↔Ї ₴ָ 5 ָɻ  ָ 10
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װ ғ ҿ ᴑꜙЇװ

ΐ ∕ Ҳ ҿ

ᵩЇ ∕ Їᾥⅎ

Ņ ɻ ҅ ָ ɻ ╦ ҅

ņҲ ᵲ ɼ ⅎ ɻⅎ ῠЇ ┼

ָ ↔Ї ⅎ ү ῠ ↔Ї

ῗ ᵣɻ ָ ᾨ ᾨ Ї Їꜘ

ᴮ ָ ῠɼװ ᴍẅ∕ ҿ Ї ҅

Ⱶ ᴣɼ

Ņ ņ ɼ Ņ− ņŅҘ

ῡ ņЇҒ ꜘ Ņ ņ Ⱶ Ї ָ

ɼꜘ ᴗ ᵲЇ ғ Ҙҟ

Ҳ ᴗҟ ᵲЇ Ņ꜠ ņ ῠ Ї

Ņ ņ ῠ ┼ɼ ⌐ԓŅ ņ

Ї יִ Ї

” Ⱶɼ

꜠ ᴣҘҟ ɼ

Ņᴮ ↔ņЇҪ ɼ Ņ ņ

Ї Ҙҟ Ⱶ ῡᴑ Ԑꜙ ᵲҘҟ
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Ї Ҙҟ ᵩɼ Ҙҟ

Ὺ Ї Ὺ Ҙҟ ᵩ Ї
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ӥғ ҟ ΐ ᵩЇ ҿ ғҘ

ɼ
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Ѓ῏Є ᵲ֢
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ɼ Ὴ

Ї ҏ Ґ Ὴ
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ņҿ Їꜘ Ⱶ ₴ָ
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ᵲ ɼ ꜠ Ҳ ɻ
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Ж ŅҲ

ņ Ї Ņ҅ ҅ ņ ԝ ԝ ֢

Ҳ ɼ

ᵲ ɼ ∕ Ї

Ņװ ҿӀɻ ᵲΐ ņ ᵲ∕ Їғ

ɻ ָ ꜠Ї

ɻ ɻ ғ ∕ Ї
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ᵲ ɼ יִ ꜘῇ

ᴑ ꜙЇ ᵲ ɼ ⅜

ᴑ ⅜ ꜙɼ ꜡Ӏ⸗ɻ ⸗ ꜘ
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ᴰ ғ ɼ⸗ 70 Ї

ŅҲꜘ Ⱶ ņҿŅ Ⱶ ņЖ Ӏ⸗

Ņ ҩ Ḫ ғ ᴰņ

ЃCSIM2021Є ɼ

ɼᴮ Ї

Ḧ ɻᵥ ᴌ Ї

῎ΐ ɼꜘ Ҳ

ɼ LEED ‼Ї יִ ΐ ғ

ᵤ ɼ ҩ Ї

Ὴ ᴰ ᵩ ɼ ᴮ Ҳ֢

ɻԝ꜠ⅎ֩ Ҳ Ԝ ɼ
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五、创新治理方式，筑牢高水平办学支撑体系
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ЃԑЄ ש ᵩ
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ᴰ ɼ ᵲ⸗ ┼ɼ
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ᴗҟ ᵲ ɻ

Ҳ ┼Ї ῇῊ
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ҩ ᵩ┼ ɼ ԑ ⸗ ᵩ┼
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六、加强规划组织实施，确保实现“十四五”发展目标

Ѓ҅Є ↔ᵩ

Ņ ֒ņ ↔ ↔ɻ Ҙ ↔

↔ Ї ↔ҿ Ї Ҙ ↔ҿ Ї

↔ҿ Ⱶ Ї ԝ ↔ᵩ ɼ

↔ ЇḦ ↔┼ ғ ɻ

ᵲ ɼ

ЃԑЄ

Ⱶ ↔ Ҫ Ї ↔

Ї ↔ Ίᵩ Ї ᵲ

↔ ┼ Ї ↔ ɻ ғ

ᵩ┼ ┼Ї ↔ ‟ᵲҿ ⅎ ɻ

ꜙ ɻ ⅎ ᶳ ɼ

ЃҎЄẦ ↔ ᴶ

ꜘ ↔ ᵲ ᴶғ ЇẦ ↔ ῎

ЇḦ Ὴᵩ ɻ⸗ ɻӀ ᴑꜙ

↔ ɻ ғ Ї

Ї Ὶל ᴰⱵ ҅ ῗ

Ї ᴰ ɼꜘ

↔ ‟ ғ Ї ΐ֩ Ḫ

Їꜘ ԑ ᵣ ↔ᴑꜙ ɼ
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